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D'ENGAGEMENT
POUR UN MONDE
MEILLEUR

LE MOT DU PRESIDENT ET DU DIRECTEUR

En 2023, Architecture Sans Frontiéres Québec (ASFQ) a connu une année marquée par le renouveau. Apres la
période pandémique, qui avait entrainé la mise en pause de plusieurs initiatives, notre équipe a relancé ses
programmes afin de batir des partenariats solides et réaliser de nouvelles percées. Ces efforts ont notamment
porté leurs fruits dans le cadre de nos activités en résilience climatique, ol nous avons accompli des
avancées significatives dans la recherche pour adapter les habitations aux risques d'inondation. Nos
projets en coopération internationale ont également pris leur envol, avec la conception et la construction

d'une école en Tanzanie. Grace a l'appui de partenaires publics, notre programme de solidarité urbaine

a poursuivi son soutien aux projets d’aménagement des organismes communautaires et a mené une
recherche novatrice sur l'architecture et litinérance. Enfin, notre programme d'économie circulaire

a continué de croitre a divers niveaux, notamment grace au démarrage réussi de RECO, notre

grand centre de réemploi de matériaux.

Outre ces faits marquants, 2023 a également été l'occasion de célébrer le 15° anniversaire de
l'organisme lors de notre Grande conférence annuelle et de notre Soirée des Grands A, qui a
rassemblé pres de 500 invité-es dans une atmosphere de célébration chaleureuse. Ces
événements ont renforcé les liens avec notre communauté en pleine expansion et confirmé

I'ambition d’ASFQ de promouvoir I'architecture humanitaire québécoise.

Merci a a l'ensemble des membres, partenaires, collaborateurs et donateurs, qui nous

permettent de contribuer a un monde plus solidaire et résilient, ou l'architecture joue

unrole clé.
Christian Samman Bruno Demers
Président d’ASFQ Directeur général d’ASFQ
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LE MOT DU PRESIDENT DE L'OAQ

Depuis maintenant 15 ans, l'action d’Architecture Sans Frontiéres Québec auprés des populations vulnérables
démontre avec sensibilité que l'architecture ne sert pas que les nantis : elle contribue bien au contraire a
améliorer les conditions de vie d'une grande diversité de personnes.

Au fil du temps, ASFQ a gagné en expérience, en expertise et en crédibilité. Les réponses toujours ciblées
que l'organisme apporte aux défis que doivent relever les communautés témoignent en continu de sa
pertinence.

En déployant des initiatives porteuses en matiére d'économie circulaire, I'une des meilleures voies a
adopter pour répondre a l'urgence climatique, ASFQ montre l'exemple a toute lindustrie de la
construction; en assurant un transfert de connaissances en matiere d’adaptation des batiments aux
inondations, c’est toute son équipe qui permet d'accroitre la résilience de nos milieux de vie; en
imaginant des réponses adaptées et nécessaires aux communautés autochtones et aux
personnes en situation d‘itinérance, ASFQ démontre comment larchitecture peut étre un
vecteur de cohésion et d’inclusion.

La relation privilégiée qu’ASFQ et I'OAQ entretiennent depuis les tous débuts sarticule
autour d'un objectif commun : aider la société québécoise a se doter d'un environnement
bati durable et résilient. A I'heure ol les inégalités sociales et la crise climatique nous
pressent d‘agir, on ne peut que se souhaiter que cette collaboration toute naturelle
continue de s'épanouir et de porter ses fruits.

tw k

Pierre Corriveau
Président de 'OAQ
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QUI

SOMMES-NOUS ?

Le bras humanitaire
des architectes du Québec

ASFQ est un organisme spécialisé dans l'assistance architecturale

aux populations vulnérables. Ses principaux programmes sont
mis en ceuvre au Québec et a I'international. Fondé en 2008 par
I'Ordre des architectes du Québec, 'organisme compte parmi ses
membres les 4 500 architectes de la province.

Quelques projets phares réalisés a ce jour

2008 - 2015 Kitcisakik | Québec
Projet de rénovation d’habitations avec la communauté algonquine.

Le projet a recu en 2012 la médaille du Gouverneur général en architecture.

2010 - 2013 Haiti

Interventions post-séisme

En partenariat avec le CECI et la Fondation Paul-Gérin-Lajoie
Renforcement des capacités de construction parasismique
Formation d'architectes et d'ingénieurs. Fourniture d'équipements.
Appui a la reconstruction du quartier Carrefour-Feuille

En partenariat avec le CECI

2011 Montérégie | Québec
Interventions suite aux inondations
Elaboration d'un registre de documentation sur la démolition,

la rénovation et la reconstruction. Formations sur la reconstruction.
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2015-2016 Népal
Construction parasismique du Centre communautaire de Chhulemu

En partenariat avec les Karavaniers et la Fondation Babu Chiri Sherpa

2015 Québec | Québec

o Elaboration d’'une formation en gestion de I'habitat autochtone

4

A\ En partenariat avec le Cégep Garneau, formation destinée aux Premiéres Nations
= W

2016-2017 Syrie

Terrain de jeux du camp de déplacés d’Ariha

En partenariat avec la Fondation Je veux jouer

2017 Madagascar
Conception du centre de santé d’Ambatofotsy

En partenariat avec le PRECI

2018 Rwanda
Conception du centre de santé Kuntoro

En partenariat avec le PRECI

2018-2019 Montréal | Québec
Rénovations intérieures grace au réemploi
d’éléments architecturaux patrimoniaux
Aménagement extérieur du Batiment 7
En partenariat avec la communauté d’occupants
du Batiment 7

2018 Equateur
Planification du centre communautaire Faro Verde
En partenariat avec la Fondation pour les Enfants
de I'Equateur et ACDF Architecture

2019 Tanzanie

Ecole maternelle de Nainokanoka

En partenariat avec le PRECl et A2 Architectures

2020-2021 Montréal | Québec
Projet Urgence COVID
Avec l'appui de la Ville de Montréal

et de Centraide du Grand Montréal.

15 ans

d’engagement
pour un
monde meilleur

.
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2021

Annonce de la création d'Architecture
Sans Frontieres Liban (ASFL)
Avec l'appui d'ASFQ
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NOTRE VISION

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Christian Samman,
Président, Architecte, pratique privée

Mariléne Blain-Sabourin,
Secrétaire, Architecte, pratique privée

Guillaume Lévesque,
Vice-président, Architecte, pratique privée

Georges-Marie Dehaut,
Trésoriere, Comptable et directrice d'audit interne,
Ivanhoé Cambridge

Carolyne Fontaine,

Administratrice et représentante de I'OAQ. Architecte, EVOQ.

Luc Gauvin,
Administrateur, Architecte, Nativ Architecture

Johanne Mallette,
Administratrice, Gouvernance de sociétés et
développement immobilier

André Dudemaine,

Administrateur, Directeur et fondateur de Terres en Vues

Bernard McNamara,
Président-fondateur, Architecte et témoin expert

Elisabeth Liston,
Directrice des communications et du marketing
a la Maison de l'innovation sociale

Mourad Bendjennet,
architecte principal chez Aedifix+ Architecture

Louis-Paul Lemieux,
architecte associé chez 2Architectures

ARCHITECTURE SANS FRONTIERES QUEBEC

NOTRE MISSION

Renforcer les capacités des communautés
vulnérables en engageant le secteur de
I'architecture.

LORGANISATION

Un monde ou toutes les populations
ont acceés a un environnement bati de qualité.

’EQUIPE

Bruno Demers,
Directeur général

Olivia Daigneault Deschénes,
Architecte, chargée de projets — Solidarité urbaine

Delphine Ducharme,
Stagiaire de recherche sur les inondations

Maira Gonzalez,
Chargée de projets adjointe - Solidarité urbaine

Eléne Levasseur,
Coordonnatrice de recherche

Florent Goldblum,
Directeur communications et marketing

Maude Ledoux,
Architecte, coordonnatrice de projets

Caroline Thomasset-Laperriére,
Chargée de développement — Economie circulaire

Sonia Blank,
architecte et chargée de recherche
Collaboratrices

Faten Kikano,

Déléguée aupres d'Architecture Sans Frontieres International

Elizabeth Prince,
collaboratrice de recherche

Véronique Lapalme,
collaboratrice de recherche

Sarahlou Wagner-Lapierre,
collaboratrice de recherche



LES PROGRAMMES

PROGRAMMES D’ASSISTANCE

'action d’ASFQ se décline en
programmes d'assistance, associés
a des domaines d’intervention
prioritaires. Ceux-ci combinent
des activités de recherche,

de conception, de consultation,
de formation, de fabrication
et de construction.

EDUCATION
ARCHITECTURALE

ECONOMIE

SOLIDARITE CIRCULAIRE

URBAINE

ENGAGEMENT

BENEVOLE
COOPERATION

INTERNATIONALE

HABITAT

AUTOCHTONE PROGRAMMES DE

MOBILISATION

Notre équipe met aussi

en ceuvre des programmes
pour mobiliser
gratuitement les
ressources humaines et
matérielles qui permettent
a l'organisme d'accroitre
son impact grace a une
économie de moyens et a
des partenaires
indispensables.

RESILIENCE
CLIMATIQUE
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SOLIDARITE

URBAINE

Le programme inclut deux volets d'activités complémentaires pour rendre la métropole
plus résiliente, conviviale et solidaire envers les personnes en situation de précarité :

un service d'aménagement pour soutenir les projets du milieu communautaire.

une démarche de recherche sur les pratiques d'aménagement innovantes destinées

aux personnes en situation d'itinérance ;



VOLET 1

Le service daménagement d’ASFQ offre des services professionnels

gratuits pour des organismes communautaires souhaitant réaliser

(3'- des aménagements qui les aideront a lutter contre des problé-

matiques variées, telles que linsécurité alimentaire, la violence, la

discrimination, l'exclusion sociale et litinérance. Le service proposé

est offert pour des aménagements intérieurs

ou extérieurs qui

favorisent la cohabitation sociale et le bien-étre de toustes. ASFQ

transforme ainsi I'environnement bati de maniéere a démontrer les

bienfaits potentiels du design sur les personnes concernées, en sappuyant

au besoin sur son équipe de recherche interne pour poser des gestes

pleinement informés (volet 2). Chaque projet appuyé par ASFQ comprend deux

phases distinctes, soit la phase de conception et celle de mise en ceuvre. Pour la

conception, une attention particuliere est portée a la co-création et la consultation des

parties prenantes. Pour la mise en ceuvre, I'équipe d’ASFQ peut effectuer la supervision du site,

la gestion des fournisseurs et la coordination des taches des bénévoles.

VOLET 2

Le travail de recherche d’ASFQ produit et partage un savoir sur l'usage de la ville par les
personnes en situation d'itinérance et les pratiques d’aménagement pouvant contribuer
a leur bien-étre. Avec des méthodes mixtes, incluant Ianalyse documentaire,
l'observation et les retours d'expérience, ASFQ explore l'impact de I'aménagement sur
cette population précarisée, a toutes les échelles : objet, habitation, espace public, ville
etc. Plusieurs hypothéses de recherche sont testées par le service d'aménagement
d’ASFQ. Les avancées de la recherche sont partagées a laide de publications, de
colloques et de formations destinées aux parties prenantes du milieu. Lobjectif ? Amé-
liorer a la fois leur compréhension des besoins des personnes en situation d‘itinérance

et leurs capacités a concevoir des espaces adaptés.

PARTENAIRES

CMHC¥ SCHL

Montréal &3

Québec

+ de 5000
bénéficiaires
impacté.es

10 projets
d’aménagements

1 colloque sur
I'architecture
et l'itinérance




PROJETS D’AMENAGEMENT REALISES

“’ foyer Foyer du Monde est un organisme dédié aux personnes migrantes et demandeuses
DM dumonde d’asile. En collaboration avec la firme Bisson Fortin, ASFQ a contribué a
'aménagement de la nouvelle boutique de l'organisme, la Friperie
Fullum, située au sous-sol de leur centre d’hébergement. Grace aux
démarches de co-création d’ASFQ, aux services pro bono de Bisson
Fortin et a une étroite collaboration avec I'équipe de Foyer du
Monde, le projet a été un succés. La nouvelle friperie a ainsi ouvert

ses portes a l'automne 2023 !

Collaboration: Kezna Dalz, muraliste et Bisson Fortin, architectes.

’ Les Valoristes forment une coopérative qui soutient les personnes
LES VALORISTES collectant des contenants de boisson consignés dans les rues de

COOPERATIVE , . .
DE SOLIDARITE Montréal. ASFQ les a accompagnés dans la co-conception de leur

nouveau centre de tri, qui a vu sa superficie tripler dans le cadre du projet
d'occupation transitoire de IMlot Voyageur. Grace a l'appui d’ASFQ, une chaine
de triage optimisée a été mise en place, tout en créant un espace accueillant
et sécuritaire pour la communauté des Valoristes ainsi que pour le grand

public.

atelier Atelier Majuscule aide les adultes en difficulté d'intégration
majuscule : A L , o
socioprofessionnelle a accéder au marché du travail grace
a une formation en imprimerie. Pour améliorer ses
espaces de vie et de travail, I'organisme a fait appel a
ASFQ pour réaménager sa cuisine, sa salle informatique
et sa cafétéria, qui sert également de salle de formation.
Le projet a permis de rendre les lieux conviviaux, ergono-
miques et motivants en réutilisant du mobilier existant, en
intégrant une palette colorée, des panneaux acoustiques et du
mobilier adapté. Ces améliorations renforcent la mission
d’Atelier Majuscule en favorisant la concentration, le bien-

étre et la motivation des participants.

° . Sentier Urbain a sollicité ASFQ pour rendre accessible
wflf\ son jardin d'agriculture urbaine, situé a I'llot Voyageur,
Sentier aux personnes ayant des limitations physiques. Le
urbain projet, issu d'un travail multidisciplinaire mélant
design, ergothérapie et horticulture, a abouti a
'aménagement de bacs d'horticulture et de
signalétiques adaptés. La mise en ceuvre a été
réalisée avec le soutien d'un groupe de
bénévoles, en partenariat avec la firme

Colliers.

Collaboration: Michele Boudrias,

ergothérapeute bénévole.
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/\j‘k La Halte du Coin offre hébergement d'urgence et services de jour ..
A aux personnes en situation de précarité ou d'itinérance. Locataire il LG
La
dlla!l(; d'une église mise en vente avec un bail non renouvelé, elle doit
u Coin

trouver un nouveau lieu, idéalement a Longueuil, proche des
services et du transport en commun. Pour mobiliser des
partenaires, l'organisme a demandé a ASFQ de créer des esquisses
visuelles de son futur espace, facilitant le dialogue avec les parties
prenantes. A la suite de rencontres avec intervenants et bénéficiaires,
les esquisses proposent des solutions inclusives adaptées aux besoins de

La Halte, méme sans lieu défini.

Pour soutenir I'organisme Dans la rue, ASFQ a appliqué les principes du «design
DANS LA RUE informé par le trauma» pour réaménager deux salles multifonctionnelles adaptées
aux jeunes en situation d'itinérance ou de précarité fréquentant le centre de jour.
La proposition finale a été développée a travers des séances de co-création
réunissant les bénéficiaires directs du projet ainsi que I'équipe d'intervention et

d'accompagnement des familles. Grace au travail de nos bénévoles, la mise en

ceuvre du projet a été un succes.

Collaboration: Chole Evin et Manon Scherer (bénévoles); équipe responsable

des batiments (Dans la rue); MU (muralistes) Michéle Boudrias

LE CHATNON ASFQ a appuyé Le Chainon dans le réaménagement de l'espace
commun de sa Maison Ste-Marie, un hébergement pour femmes
en situation d'itinérance. Le projet visait a créer une salle
communautaire pour des ateliers participatifs, et le mandat
consistait a rendre cet espace plus fonctionnel et polyvalent pour
la tenue d'activités variées. Lespace commun facilite la réalisation
d’activités culinaires grace a un ilot modulable et adapté sur mesure,
tout en offrant un espace de détente dans la zone de repos. Les espaces
ont été congus pour offrir une atmosphére reposante, sécuritaire et

fonctionnelle.

cne En partenariat avec la CDC Plateau Mont-Royal, Passion toilette est un projet de conception d'installations
PLATEAU-
MONT-ROYAL sanitaires dans les espaces publics. ASFQ appuyé la mise en place de linitiative avec son expertise en

aménagement et en recherche liée a litinérance, et en appuyant un groupe d'étudiantes en design
d'intérieur de I'Université de Montréal, qui ont élaboré des propositions théoriques basées sur des principes
d'inclusion et d'accessibilité. ASFQ a soutenu le projet en ???? Appelé a connaitre des suites dans le futur,

le projet s'inscrit dans une démarche plus large de plaidoyer pour des installations sanitaires

dignes et adéquates sur le Plateau.

Linitiative «Solidarité Campement urbain» a été réalisée en étroite collaboration avec
la Black & Indigenous Harm Reduction Alliance, afin de soutenir les personnes ayant
établi un campement sous le viaduc de l'autoroute Ville-Marie. ASFQ a contribué a la
co-identification des besoins et a entrepris des démarches pour solliciter des dons
matériels auprés de la quincaillerie le Home Dépét St-Henri. Ces dons ont permis
aux résidents du campement de renforcer leurs installations temporaires pour I'hiver

2023, qui ont ensuite été démantelées a l'arrivée de I'été. (Photo: Dennis Jarvis)
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Architecture + Itinérance

Habiter la ville sans ancrage au logement
Colloque | Mercredi 22 novembre 2023 | 8nh30 - 17h30

ACTIVITES DE RECHERCHE

En 2023, ASFQ a poursuivi ses travaux de recherche sur les pratiques architecturales et urbaines
ayant le potentiel de favoriser le bien-étre des personnes en situation d'itinérance. L'équipe a
travaillé a la planification des prochaines étapes de ses travaux, en formalisant ses axes d'études
et ses études de cas a venir en 2024. Inédit au Canada, ce projet compte sur I'appui d'un
partenariat avec |'Ecole de travail social de I'Université de Montréal et plusieurs collaboratrices

et collaborateurs de recherche. Le projet est rendu possible grace au soutien financier du

gouvernement du Québec et de la Société canadienne d’hypothéque et de logement.

PARTENAIRE




Aprés un premier succes en 2022, une 2e édition du colloque
“Architecture + Itinérance” a été organisée autour des questions
d’itinérance et d’aménagement urbain. Avec pour théme “Habiter

sans ancrage au logement”, il a mis l'emphase sur la réalité des

personnes contraintes d’habiter I'espace public sont souvent exclues
de certains espaces convoités et déplacées vers les marges de la ville.
L'événement a permis d'explorer souligné que si lI'aménagement peut

parfois participer a cette répression par des pratiques de design hostile et
défensif, il a également le potentiel, en solidarité avec les personnes en situation

d’itinérance, de créer des lieux ouverts et véritablement « publics » ol ces personnes

peuvent s'intégrer et définir leurs intéréts collectifs.

PARTENAIRES

Le colloque a réuni un public diversifié de 150 personnes, avec une dizaine de conférenciers

et conférencieres, incluant des experte.s du phénomeéne des campements urbains. Un

. . TP T . i . , Sz A
atelier de cléture multidisciplinaire a permis d'évaluer la mise en ceuvre d'espaces idéaux Quebec
imaginés par des paires-chercheures, ayant une expérience vécue de [itinérance,

i D ihilité i H ’ Universiténq'l
campements urbains et a laccessibilité des espaces dits publics. Dans l'ensemble, le e e ol CREMIS
colloque a permis dapprofondir la maniére dont I'aménagement peut transformer les Faculté des arts et des sciences

Ecole de travail social
espaces urbains pour mieux répondre aux besoins des personnes vivant sans ancrage au

logement et, ce faisant, il a contribué au processus de recherche d’ASFQ sur les [
aménagements inclusifs et solidaires des personnes en situation d'itinérance. M'tacs

’”
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COOPERATION

Une expertise architecturale pour les projets de
coopération internationale des ONG canadiennes et
de leurs partenaires des pays en développement.

L'OAQ a fondé ASFQ en 2008 pour apporter I'expertise de ses membres en réponse a des problématiques complexes,
comme les conditions précaires de certaines populations des pays en développement. Avec son expertise spécialisée et
la contribution de coopérants volontaires, ASFQ offre chaque année son appui a un ou plusieurs projets

d’aménagement.

Haiti est en proie a différentes catastrophes naturelles importantes, la plus récente étant
le séisme de 2021 dans la région des Cayes. Llnstitut de technologie et d‘animation
(ITECA), basé dans cette région, a sollicité ASFQ pour la conception des plans d'un

prototype de maison adaptée aux familles d'agriculteurs dans la commune de Cavaillon.

Les bonnes pratiques parasismiques et paracycloniques ont été intégrées a la
conception d'un prototype d’habitation durable, sécuritaire, abordable et
valorisant l'utilisation de la pierre locale. Malgré la crise socio-politique

en Haiti, les avancées du projet et la coordination a distance avec
I'I'TECA permettent a présent la construction d'un premier
prototype pour évaluer les ressources nécessaires. A terme, le
projet vise la construction d'une quarantaine de maisons dans
divers emplacements de la commune de Cavaillon, avec
l'appui de l'organisme de Développement et paix. Les
travaux de construction sont actuellement en démarrage,
malgré la réalité socio-politique qui demeure un défi

constant pour le partenaire local.

PARTENAIRES

[] .
24— Développement
et Paix
CARITAS CANADA
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CONCEPTION DE LECOLE
D’ENGUSEROSAMBU, TANZANIE

Certaines communautés Massai du Nord de la Tanzanie, notamment celle de la région du Ngorongoro, sont
contraintes de quitter leur territoire ou de se déplacer au profit d'un développement effréné du tourisme de safari.
L'accés aux ressources pour leur développement, leur santé et la conservation de leur culture est restreinte.
Notamment, l'accés a des écoles de qualité limite les jeunes massai a une éducation adéquate et l'atteinte de leurs
objectifs. THF promeut la culture et les droits des communautés massai, et développe la construction d'une
nouvelle école primaire pour les enfants du village d’Enguserosambu. Réalisée en collaboration avec Agence
Spatiale et les étudiants du PRECI, cette initiative vise I'autonomisation de la communauté massai & I'‘émancipation

de leur droit vers une éducation de qualité.

La proposition architecturale se détaille en 2 batiments qui regroupent 3 salles de classes, 1 bureau pour les
enseignants, 1 chambre pour enseignants, une cuisine avec salle a manger et plusieurs espaces extérieurs couverts
pour des activités d'apprentissage et de partage. Des blocs sanitaires sont également prévus a proximité, ainsi
qu'un aménagement extérieur intégrant des jardins maraichers et des espaces sportifs. La proposition refléte les
habitudes socioculturelles des communautés massais rencontrées sur place. Le systéme constructif simple et
répétitif facilitera l'ajout de batiments futurs si I'école avait a s'agrandir. Située stratégiquement a proximité de

plusieurs habitations, I'école peut aujourd’hui desservir prés d'une centaine de jeunes écoliers.

PARTENAIRES

Hp

HERITAGE FOUNDATION

Agence Spatiale
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Avec ses partenaires, ASFQ participe a la recherche,
ala diffusion et a la création d'outils novateurs visant
afaciliter 'adaptation des batiments face aux
inondations. En développant cette expertise, ASFQ
cherche a contribuer a la résilience des communautés en
zone inondable grace a I'adoption de bonnes pratiques

d‘architecture et de planification.



HABITATIONS + INONDATIONS

Développement d'expertise

et transfert de connaissances sur
I'adaptation du cadre

bati aux inondations

MESURES D’ADAPTATION
RESIDENTIELLE

Fihes pratiques 202303

Le 29 mars 2023, a l'occasion d'une conférence de presse et d'un colloque
de 130 personnes, ASFQ dévoilait la publication du recueil de fiches
pratiques Habitations + Inondations, destinées a guider les propriétaires et les autres acteurs de l'industrie afin

d’accroitre la résilience des batiments.

Inédit au Québec comme au Canada, ce nouvel outil permet d’accompagner les propriétaires, les professionnel.le.s
du batiment et autres parties prenantes lors de la préparation de travaux préventifs ou lors de la reconstruction suite
a un sinistre lié a lI'eau. Fondées sur une revue des meilleures pratiques d’adaptation locales et internationales, chacune
des 19 fiches est concue pour étre facilement compréhensible par le public. Elles constituent également une ressource
pour les gouvernements locaux désireux de promouvoir des stratégies complémentaires ou des alternatives aux
initiatives de protection des zones inondables déja en place ou a la relocalisation des batiments exposés aux risques

d’'inondations urbaines, par embacle ou en eau libre.

Fruit de deux années de travail, cette publication s'inscrit dans le cadre d'un projet de recherche Architecture résiliente
aux inondations : développement d'expertise et transfert de connaissances, en partenariat avec le groupe de recherche
ARIAction de la Faculté d'aménagement de I'Université de Montréal et avec l'appui de I'Université Concordia, de la
Communauté métropolitaine de Montréal (CMM), de la Société québécoise des infrastructures (SQI) et de la Société
d’habitation du Québec (SHQ).

PARTENAIRES

RIISQ i
P~ 7 Université
B ARWN "de Montréal

Réseau Inondations
InterSectoriel du Québec

COHABITER AVEC L'EAU - PHASE 3

En partenariat avec I'INRS, ASFQ a développé en 2023 un vaste projet de recherche pour continuer,
comme son nom l'indique, une troisieme phase de travaux sur I'adaptation des habitations aux inondations.

Le projet vise une année compléete de recherche empirique et de tests techniques en bassin a houle, ainsi
qu'une variété d‘activités de mobilisation et de sensibilisation. Le projet a mobilisé des collaborations
stratégiques avec divers partenaires, dont I'Université de Sherbrooke, Cite-ID Living Lab, ICLEI Canada, le
CNRC, Ecohabitation, les municipalités de Laval, Longueuil et Montréal, ainsi que I'OAQ et des ministéres

québécois. Le projet a recu I'appui financier de la SCHL et a pu démarrer en 2024.

PARTENAIRES
scientifique
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ECONOMIE

CIRCULAIRE

Le programme d’Economie circulaire permet la récupération de dons de matériaux de construction neufs
et usagés. Grace a lui, ASFQ permet aux architectes, aux entrepreneurs, aux particuliers, ainsi qu'aux

entreprises, de disposer de composantes d'une maniére écologique, économique et solidaire.

Matériaux
détournés

des déchets

et revendus par
RECO en 2023 :

i | 40 tonnes
(B BER 1900005
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DEVELOPPEMENT DE RECO,
LE NOUVEAU CENTRE DE
REEMPLOI DE DE MATERIAUX D'ASFQ

En 2023, ASFQ a lancé RECO, son nouveau centre de réemploi de matériaux. Pour ce faire,

il a déménagé l'entreprise, acquise en 2020 et anciennement appelée Eco-Réno, dans un

nouvel espace commercial de 10 000 pi2 qui fut aménagé pour l'occasion. Linauguration du

lieu et de la nouvelle marque “RECO” se sont faits en novembre, & I'occasion d’une conférence

de presse et d'un 5@7 public, qui ont regroupé prés de 250 personnes. Depuis le lancement de
RECO, ASFQ poursuit le développement de ce fleuron de la sauvegarde du patrimoine
architectural et du réemploi des matériaux en mettant en place une campagne de marketing
continue et de mobilisation de partenaires. ’équipe de RECO est également passée de 4 a 8
employés pour soutenir la croissance des opérations de ce qui est désormais le plus grand centre de

réemploi de matériaux du Québec.

AUTRES ACTIVITES
DURANT LANNEE LIEES
AU PROGRAMME :

« Mission en Europe pour documenter les pratiques

de démantélement et récupération de matériaux

« Mission sur la cote Ouest américaine pour évaluer

des centres de matériaux comparables

« Développement d’'une expertise liée au diagnostic

pré-démolition des batiments

« Annonce d'un partenariat pour la récupération de la brique

avec I'entreprise Web-Recyc

« Organisation d’'un hackathon sur le développement de RECO

avec Big Bloom et lvanhoé Cambridge

« Présentation de RECO aux Assises économie circulaire Recyc-

Québec

PARTENAIRES

Montréal§3 Québec Cambridge
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Nos activités d'engagement bénévole sont essentielles a la mission d’ASFQ et
font partie du mandat confié a I'organisme par 'OAQ. Notre équipe s'emploie a
offrir des opportunités d'implication dans nos projets et activités. En plus d'aider

la réalisation des activités de I'organisme, le volontariat est un véritable levier de

transformation de la profession. Il permet de préparer la nouvelle génération

ambassadeur-rices de I'architecture sans frontiéres dont le monde a besoin.
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Etienne Bernier
Juliette Paget
Clotilde Duverger
Audrey Guiblin
Audry Sanschagrin
Etienne Bernier
Sébastien Broihier
Damien Clergue
Chris Al Jazzar
Andrew Hutchinson-Woodside
Marc-Antoine Goyette
Mario Pomerleau
Florence Parent-Beaudin

Gaél Haddad

MERCI A NOS BENEVOLES!

Julie Rouegault
Laury-Ann Therrien
Nancy Lacombe
Racha Olabi

Sylvie Plante

Chole Evin

Manon Scherer
Charlotte Horny
Nastasia Grange
lone Berger
Thibault Meslier
Andry Sanschagrin
Andrew Hutchinson-Woodside

Tarek Sawma

BENEVOLES 2023

Romane Petesque

Raina Jannini

Racha Olabi
Maude-Emmanuelle Rancourt
Christ El Esta

Sebastien Broihier

Damien Clergue

Karen Maria Bou Jaoude
Rachel Corriveau

Audrey Marchand

Anouk Leblanc-Dominguez
Sammie Bergeron

Mathis Bineau-Frampton

Ryan Kennedy

7 OOO heures

de travail offertes

50 bénévoles

“Participer a ce projet a été une expérience inoubliable.
J'ai eu un immense plaisir a collaborer avec I'équipe
d’Architecture Sans Frontiére et a contribuer, a mon échelle, a
apporter un changement positif. Travailler ensemble vers un
objectif commun m’a permis de développer des compétences

en coopération et d’enrichir ma vision de la solidarité.”

- Etienne Bernier, architecte et associé principal, Agence Spatiale
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ECTURE ET DESIGN :

© coucation
ARCHITECTURALE

Participation a la journée

de la recherche Faculté Aménagement
Université de Montréal

Conférence d'ouverture offerte
par ASFQ au colloque 2023

de la reléve en architecture

du Québec

Congres 2023 ASF Int / UIA

Présentation offerte au
Forum Villes Viables

Présentation offerte au salon
Grand Batimatech

Participation au congrés
mondial Adaptation Futures 2023

Pour marquer le 15¢ anniversaire d’ASFQ, la Grande conférence du
5 juin 2023 a mis en lumiere limportance de la mission de
l'organisme en compagnie de plusieurs invités. L'événement a

accueilli deux conférenciers internationaux, Gabriel Arboleda et

Nicolas Ferro, qui ont partagé leurs réflexions audacieuses sur
la coopération internationale et la solidarité locale. Quatre

leaders locaux ont ensuite offert leur expertise et leur vision
sur les transformations essentielles dans la pratique et
I'éducation en design et en architecture, afin d'accroitre
leur impact sur les grands enjeux sociaux de notre
époque. Plus de 200 participants se sont joints a

I'événement.

30

événements

1500

personnes
touchées

uian

SUSTAINABLE FUTURES
LEAVE NO ONE BEHIND

Conférence d'ASFQ
sur les 17 objectifs du
développement
durable de 'ONU,
Congres mondial de
I'architecture de
I'UIA, Coppenhague



DE FONDS

Le 29 novembre marquait le retour de La Soirée des Grands A, I'événement
bénéfice annuel d'’ASFQ. Tenue au Théatre Paradoxe, la soirée fut
l'occasion de célébrer le 15e anniversaire de la fondation de I'organisme
en 2008. Tous les partenaires et les institutions-clés de larchitecture,
du design et de I'aménagement étaient présents pour souligner ce
jalon important, avec des allocutions inspirantes du président de
I'Ordre des architectes du Québec et de la présidente
d’Architecture sans frontiéres international. En présence de 550
personnes réunies, la soirée a aussi permis de passer en revue

15 réalisations marquantes d’ASFQ depuis 15 ans. Quelque

100 000 $ ont été amassés grace a I'événement pour soutenir

le développement des programmes de l'organisme.
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ETATS
FINANCIERS
AUDITES

RAPPORT DE LAUDITEUR
INDEPENDANT SUR LES ETATS
FINANCIERS RESUMES

Aux membres d’ARCHITECTURE SANS FRONTIERES
QUEBEC

Opinion avec réserves

Les états financiers résumés, qui comprennent |'état résumé
des résultats pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023,
sont tirés des états financiers audités d’ARCHITECTURE
SANS FRONTIERES QUEBEC (I'organisme) pour l'exercice
terminé le 31 décembre 2023. Nous avons exprimé une
opinion avec réserves sur ces états financiers dans notre
rapport daté du 23 mai 2024.

A notre avis, les états financiers résumés ci-joints
constituent un résumé fideéle des états financiers audités,
conformément aux criteres énoncés dans la section «
Responsabilité de la direction a I'égard des états financiers
résumés » du présent rapport. Cependant, les états
financiers résumés comportent des anomalies équivalentes
a celles des états financiers audités d’ARCHITECTURE SANS
FRONTIERES QUEBEC pour I'exercice terminé le 31
décembre 2023.

Etats financiers résumés

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les
informations requises par les normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. La
lecture des états financiers résumés et du rapport de
l'auditeur sur ceux-ci ne saurait par conséquent se substituer
alalecture des états financiers audités et du rapport de
l'auditeur sur ces derniers. Ni les états financiers résumés ni
les états financiers audités ne reflétent les incidences
d'événements postérieurs a la date de notre rapport sur les

états financiers audités.

ARCHITECTURE SANS FRONTIERES QUEBEC

Les états financiers audités et notre rapport sur ces états

Nous avons exprimé une opinion avec réserves sur les états
financiers audités dans notre rapport daté du 23 mai 2024.
Notre opinion avec réserves était fondée sur le fait que nous
n‘avons pas été en mesure d'obtenir des éléments probants
suffisants et appropries au sujet de I'intégralité des produits
tirés de dons et d'autres activités de financement ainsi que sur
la valeur comptable des stocks et sur le fait que nous n‘avons
pas audité les états financiers d’'un organisme controlé par
ARCHITECTURE SANS FRONTIERES QUEBEC. Par

conséquent, notre audit de ces produits, des stocks ainsi que
les montants se rapportant a la note 14-Organisme sans but
lucratif controlé, des états financiers audités de l'organisme
s’est limité aux montants comptabilisés dans les comptes de
I'organisme et nous n‘avons pas pu déterminer si des
ajustements pourraient étre apportés aux montants des
produits, des charges et de I'excédent des produits sur les

charges pour I'exercice terminé le 31 décembre 2023.

Responsabilité de la direction a I'égard des

états financiers résumés

La direction est responsable de la préparation des états
financiers résumés a partir des états financiers audités pour

I'exercice terminé le 31 décembre 2023.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion indiquant
si les états financiers résumés constituent un résumé fidéle des
états financiers audités, sur la base des procédures que nous
avons mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne
d'audit (NCA) 810, Missions visant la délivrance d'un rapport

sur des états financiers résumés.
Hegnan, Ladues, CPA <line

f% CPA aadivita

Nathalie Leduc, CPA auditrice
Joliette, le 23 mai 2024



RESULTATS Exercice terminé le 31 décembre 2023

PRODUITS

Subventions (ANNEXE 1) 837633$ 467785 $
Revenus de services 69 626 4098
Ordre des architectes du Québec 201120 184 995
Activités de collecte de fonds (ANNEXE B) 425 267 316774
Revenus Divers 1592 13274

1535238 986 926
Assurances 6911 4934
Cotisations et associations 2716 4453
Depenses de bureau 13110 4109
Interéts et frais bancaires 4675 6945
Frais de déplacements 30484 5965
Location de materiel et outils 6 925 1187
Réunions 3878 6783
Honoraires professionnels 37938 37 287
Loyer 107 458 30667
Communication, publicité et promotion 71934 19 327
Amortissement des immobilisations corporelles 7739 5229
Salaires et avantages sociaux 631277 478 234
Frais reliés aux projets 287 759 271084
Radiation de stocks 42 479 42 479
Frais informatiques 55235 83373
Formations 2727 71
Frais de collecte de fonds 82666 75 049
Matériaux 765 1843

1396 676 1086 059

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES
(DES CHARGES SUR LES PRODUITS)

138562 $ (CERER)ES
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PARTENAIRES BRONZE

+ ACDF Architecture «Lemay - Montréal brique et pierre
« Association Béton Québec « Hydrotech - Sika « NEUF architect(e)s

+ Groupe BC2 « Lepage Millwork « NFOE architecture

« Cigale Construction - Agence Spatiale - Genyk

- CODEX « Isolofoam - Pageau Morel

+ EVOQ Architecture - Les Elles de la Construction « Provencher Roy

- Fabelta Systéemes « MSDL Architectes

de fenestration

PARTENAIRES MEDIAS
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riechnclomant

28 ARCHITECTURE SANS FRONTIERES QUEBEC



sociale et montrons comment l'architecture peut changer le monde!

PARTENAIRE FONDATEUR

ORDRE DES
ARCHITECTES
DU QUEBEC

Merci a I'Ordre des architectes du Québec (OAQ) et a toute son équipe pour leur appui

NOS AFFILIATIONS

ASFQ est membre de différentes associations au sein desquelles il promeut ses programmes et fait

connaitre la valeur d'une architecture solidaire et durable.

K architecture
sans frontieres
INTERNATIONAL

Architecture Sans Frontiéres (ASF) International est

un réseau fédérant une trentaine d’'organisations
similaires sur les cinq continents. Par leur adhésion
aux principes de la Charte d’'Hasselt, les membres
d’ASF-International sont unis envers la promotion et
la mise en ceuvre d'une méme approche : celle d'une
architecture équitable, socialement responsable,
respectueuse de la diversité culturelle et préservatrice
du patrimoine.

QQizCl

Association québécoise
des organismes de
coopération internationale

L'Association québécoise des
organismes de coopération
internationale (AQOCI) regroupe prés
de 70 organisations engagées, ici et a
I'étranger, envers un développement
durable et humain, I'éradication des
causes de la pauvreté et la construction
d'un monde juste, inclusif et
respectueux des droits humains.

RAPSIM RIISQ

Réseau daide aux personnes seules

et itinérantes de Montréal - -
Le Réseau d'aide aux personnes seules et Le Réseau Inondations InterSectoriel du
itinérantes de Montréal (RAPSIM) est un Québec (RIISQ) est une plateforme

regroupement montréalais d'une centaine
d’organismes communautaires en itinérance
et la plus importante concertation régionale
en itinérance au Québec.

d'échanges interdisciplinaires visant a
résoudre le probleme complexe des
inondations en renforcant les capacités
de résilience du Québec en la matiére.

essentiel année aprés année, ainsi qu’aux 4 500 architectes de la province pour leur soutien
indispensable a la réalisation de notre mission. Ensemble, continuons de porter la

responsabilité morale de la profession, ajoutons une pierre exemplaire a I'édifice de la justice

Le Mouvement pour mettre fin
al'itinérance a Montréal (MMFIM)
regroupe des organismes commu-
nautaires et des partenaires
individuels et collectifs issus de
divers milieux et ceuvrantensemble
pour prévenir l'itinérance.

AQMAT

mcaee ot dos mavévan

de construction

L'Association québécoise de la quincaillerie
et des matériaux de construction (AQMAT)
est une communauté d'affaires constituée de
1 000 marchands, distributeurs et fabricants
de quincaillerie et de matériaux de
construction.
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